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O Interview

mit Valentina Baviera,
Organisationsberaterin,
Juristin und Dozentin

«Die 1111«

zwischen
Anspriichen

Moglichkeiten
finden.»

Wie schaffen es Vereinsvorstande, die
Aufgaben des Vereins und das Engagement
im Vorstand im Gleichgewicht zu halten?
Ein wichtiger Faktor ist sicher die aus-
gewogene Verteilung der Aufgaben in einem
Vorstand. Prasidentin oder Prasident dirfen
nicht den Eindruck haben, die ganze Arbeit
laste auf ihren Schultern. Eine gute
starkt den Zusammenhalt
im Vorstand. Ein zentraler Faktor ist die
gute Kommunikation im Vorstand und das
Vertrauen unter den Vorstandsmitgliedern.
Diese sollen die Moglichkeit haben, ihre
Sichtweisen und Bedirfnisse auszudricken,
Schwierigkeiten zu dussern und auch mal
einen Arger loszuwerden.

Neben den laufenden Geschaften
braucht es immer wieder einmal Zeit, tuber
wesentliche Fragen nachzudenken: Welches
sind genau unsere Ziele? Was wollen und
was konnen wir erreichen? Welche Aktivita-
ten kommen dem Vereinszweck am besten
entgegen?

Welche Faktoren konnen zu Uberlas-
tung und zum Gefuhl des «Nicht-mehr-
Konnens» fuhren? Grunde gibt es sehr
verschiedene: Zu viele Aufgaben, zu wenig
aktiv Mitarbeitende,
von aussen, ein unklares Profil. Viele
Vereine konstituieren sich um ein bestimm-
tes Thema; das kann ein kulturelles oder
soziales Angebot sein, aber auch eine
seltene Krankheit, die zur Schaffung einer
Interessenvertretung fuhrt. In der Grin-
dungsphase sind solche Vereine meistens
gut unterwegs. Doch mit der Zeit kommen
neue Aufgaben hinzu; es werden Ideen
umgesetzt, Aktivitaten ergriffen, und damit
hauft sich auch die Arbeit im Vereinsvor-
stand. Man konnte sagen: Je vitaler ein
Verein, desto mehr Aktivitaten unternimmt
er - und desto grosser wird aber auch
die Gefahr des «Ausbrennens». Zu Uber-

lastungen kann es auch kommen, wenn ein
Vorstand aus ehrenamtlich engagierten
Personen besteht, den direkten Nutzen aus
der Vereinstatigkeit aber andere Vereins-
mitglieder haben, was insbesondere bei
Berufsverbanden vorkommt.

Welches sind Anzeichen, dass Vereins-
vorstande in ihrer Arbeit «anstehen»?
Manchmal merken die Vorstandsmitglieder
an der Qualitat ihrer Sitzungen, dass die
Stimmung aus dem Lot geraten ist. Sitzun-
gen fliessen zah dahin, oder es meldet sich
niemand zu Wort oder fir eine bestimmte
Aufgabe. sollte der Vorstand auch
werden, wenn zum Beispiel ein Vorstands-
mitglied immer ofter den Sitzungen fern-
bleibt oder nach der Sitzung nicht mehr
mit den Kolleginnen und Kollegen ins
Restaurant kommt. Das kann ein Hinweis
sein, dass sich das Vorstandsmitglied im
Gremium nicht mehr wahtl fuhlt.

Wie konnen Vorstande salchen Schwie-
rigkeiten begegnen? In meiner Beratungs-
tatigkeit begleite ich immer wieder Vereins-
vorstande, die in einer schwierigen Phase
Veranderungsprozesse unternehmen
mochten. Wenn es sich zeigt, dass die
Uberlastung iberhand nimmt, erweist es
sich als hilfreich, genau hinzuschauen,
welche Tatigkeiten unbedingt sein mussen,
was aufgeschoben werden kann, oder aber
das Vorstandsengagement ist zeitlich zu
befristen: Man ibernimmt also eine Aufga-
be beispielsweise fur zwei Jahre und kann
sie anschliessend jemand anderem Uber-
geben. Man kann auch ber
nachdenken, also eine Gesprachsrunde
ansetzen und fragen: Wer macht derzeit
was? Wer mochte eine Arbeit abgeben und
dafur etwas anderes ubernehmen? Viel-
leicht hat ja ein anderes Vereinsmitglied
Lust auf eine frei werdende Aufgabe? Oder
man konnte sich auch zu zweit mit einer
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RS GG S L N 4 08 Ein Vorstandsamt kann ganz schon anstrengend sein

und Krdfte rauben. Es kommt hie und da vor, dass engagierte Vorstandsmitglieder den Bettel

hinwerfen, weil sie ausgebrannt sind und keine Kraft zum Weitermachen mehr haben. Das ist schade

und miisste eigentlich nicht sein. Vorstinde tun gut daran, auch sich selbst Sorge zu tragen und

geeignete Massnahmen zu ergreifen, damit sie nicht zum «Fall fiir die Samariter» werden. Auch der

Verein profitiert von fitten Vorstandsmitgliedern, welche mit Freude und nicht mit Frust ihres
Amtes walten. Was Mitglieder tun kénnen? Sich auch einmal beim Vorstand bedanken und zeigen,
dass seine Arbeit geschdtzt wird.

Christa Camponovo, vitamin B, Fachbereich Beratung

Checkliste

Was niitzt Vorstdnden
bei der Arbeit?

Inventar der geleisteten Arbeiten erstellen
Belastende Amter mit zeitlicher Befristung besetzen
Ein «Ressourceninventar» erstellen

Aufgaben tauschen

Ausserhalb der laufenden Vorstandsarbeit eine
Sitzung oder Retraite ansetzen, um Probleme zu
diskutieren und sich zu fragen: Was sind wir, was
wollen wir, was haben wir erreicht, wohin soll die
Vereinstatigkeit gehen?

Prioritatensetzung und Verzichtsplanung

Offenheit und Mut, Konflikte direkt anzusprechen.
Beizug von Personen ausserhalb des.Vorstands fir
bestimmte Aufgaben

Externe Beratung.

Vorstandsmit-
glied Verein
Berner Wander-
wege

«Der Grund fiir Uber-
lastungen liegt oft gar
nicht beim Verein
selbst. Vielfach ldsst es eine berufliche Situa-
tion nicht zu, der Vereinstdtigkeit die notwen-
dige Aufmerksamkeit zu schenken. Andererseits
tendieren engagierte Leute dazu, Funktionen in
mehreren Vereinen anzunehmen, ohne die
dafiir notwendige Zeit zu haben. Uberlastungen
sind denkbar, wenn die Arbeit im Vorstand nicht
gleichmdssig oder nicht klar verteilt ist. Und
schliesslich sind es oft Prdsidentinnen und
Prdsidenten, die nicht delegieren konnen —
oder wollen.

Sinnvoll kann es sein, Anforderungsprofile fiir
die einzelnen Vorstandsfunktionen zu definie-
ren. Vorstandsmitglieder sollten ihre Aufgaben
beherrschen und sich damit identifizieren.
Allenfalls ist die Weiterbildung der Vorstands-
mitglieder zu organisieren. Der Vorstand sollte
auch den Mut haben, passiven Vorstandsmit-
gliedern den Riicktritt nahezulegen. An einer
Klausursitzung kann der Vorstand iiber Mdngel
seiner aktuellen Titigkeit diskutieren, Losun-
gen formulieren und Umsetzungsschritte
definieren. Diese Massnahmen sind regelmds-
sig zu liberpriifen. Und schliesslich sollen
Vorstandsmitglieder spiiren, dass ihre ehren-
amtliche Arbeit geschdtzt wird.»
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Sara Egll,
Prdsidentin
Volleyball-
gruppe VBG
Welschenrohr-
Herbetswil

«Unser Vorstand ist
sehr gut organisiert.
Alle drei Monate treffen wir uns fiir eine Vor-
standssitzung, wobei jedes Vorstandsmitglied
seine Sparte vertritt und sich gut vorbereitet.
Wir haben eine Jahresiibersichtsliste geschaf-
fen, wo die anstehenden Arbeiten pro Monat
aufgefiihrt sind. Ich bin seit einem guten Jahr
Prdsidentin des VBG, und gerade in meiner
Anfangszeit hat mir das viel geholfen. In den
Sitzungsprotokollen werden jeweils die offenen
Punkte markiert und bis zur néichsten Sitzung
oder zum genannten Termin erledigt. Kurz-
fristige wichtige Angelegenheiten erledigen wir
per Mail, am Telefon oder auch rasch vor dem
Training.

Wichtig fiir mich als Prdsidentin sind Unterstiit-
zung, Verstdndnis und ein gestdrkter Riicken.
Die Amtsiibergabe durch meine Vorgdngerin hat
mir viel geholfen, und ich kann auch heute auf
ihren guten Rat zéiihlen. Uberlastung spiire ich
eigentlich keine. Hektischere Zeiten, die
Prisenz und Energie erforderten, haben wir im
Vorstand bis jetzt gut gemeistert.

Freiwillige Arbeit sollte Spass bereiten. Ich habe
mich entschieden, das Amt als Prdsidentin
anzunehmen, weil ich wusste, dass ich auf den
Vorstand zdhlen kann, weil ich gerne mitreden
und mitgestalten mochte, und weil ich der
Meinung bin, dass junge Leute viel bewegen
kénnen.»

Y/



bestimmten Aufgabe beschaftigten, das
kann sogar Spass machen! Es kann auch
hilfreich sein, zuerst einmal ein Inventar
zu erstellen, wer eigentlich was macht, und
wie viel Zeit sie oder er dafur aufwendet.

Und wenn sich niemand findet fur ein
Amt? Dann muss sich der Vorstand
uberlegen, ob er diese Aufgabe - zum Bei-
spiel die Buchhaltung - eventuell
gegen Bezahlung, vergeben machte. Zu
seiner Entlastung kann er aber auch
Vereinsmitglieder beiziehen, die nicht dem
Vorstand angehoren. Es konnte ja sein, dass
ein Vereinsmitglied Lust auf eine klar um-
rissene Aufgabe hat, sich aber nicht im
Vorstand engagieren mochte. Wichtig dabei
ist, dass die Kommunikation zwischen dem
Vorstand und dem Basismitglied klappt.

Was hilft Vereinsvaorstanden, aufzu-
tanken und neuen Schwung in die Vereins-
tatigkeit zu bringen? Letztlich geht es
immer darum, eine gesunde Balance
zwischen dem Engagement fur die gute
Sache und den vielfaltigen Anforderungen
der Vereinstatigkeit zu finden. Es lohnt
sich, ab und zu Zeit fir
Diskussionen einzuraumen. Wie gestalten
wir die Zusammenarbeit im Vorstand?
Welche Schwerpunkte setzen wir uns in
Zukunft? Auch die Uberlegung, ob es
gewisse Aktivitaten kinftig noch braucht,
muss moglich sein. Indem man Prioritaten
setzt, schafft man Luft fur Veranderun-
gen. Vereinsarbeit soll nicht nur als
belastend oder als reine Verwaltungsta-
tigkeit empfunden werden, sondern als
Bereicherung und als Maglichkeit, Neues
zu lernen und mit anderen Menschen
zusammen etwas zu tun.

Valentina Baviera

Valentina Baviera weiss aus ihrer
Praxis, dass Vereinsvorstinde
an die Grenzen ihrer Belastbarkeit
stossen kénnen. Es gibt aber
durchaus Maglichkeiten, Probleme
friihzeitig zu erkennen, Klippen
zu umschiffen und mit neuem
Schwung in die Vereinsarbeit zu
steigen. Sie ist Organisations-
beraterin mit eigenem Biiro
in Ziirich. Sie berdt Fiihrungskrifte
und Organisationen in Verdnde-
rungsprozessen. Neben ihrer
Beratungstdtigkeit ist sie Dozentin
an Fachhochschulen und leitet
Vorstandsseminare bei vitamin B.

«PROFESSIONALITAT MACHT EFFIZIENTER»

GESPRACH MIT MARION LAMEZAN-HAUCK

«/eit ist eine wertvolle Ressource,
mit der wir haushalterisch umgehen
sollten», sagt Marion Lamezan-Hauck.
In ihren Seminaren fir Zeitmanagement
und Arbeitstechnik und in ihrer Bera-
tungstatigkeit steht der bewusste Um-
gang mit der knappen Ressource Zeit
im Vordergrund. Sie selbst hat jahre-
lange Erfahrung als Vorstandsmitglied
in Vereinen und Berufsverbanden, war
unter anderem auch Geschaftsfihrerin
einer Privatschule und des Spitex-
Verbands des Kantons Aargau (beide
Institutionen hatten eine Vereinsform).

Ein wichtiges Element, sagt Marion
Lamezan-Hauck, sei die klare Auftei-
lung der Aufgaben und Rollen im Vor-
stand. Der Leitung des Vorstands
kommt dabei eine Schlisselrolle zu.
Das Prasidium erfordert Professio-
nalitat. «lst ein Verein professionell
gefihrt, erhalt er qualifizierte Mitglie-
der fir den Vorstand», weiss Marion
Lamezan-Hauck aus Erfahrung. «Be-
ruflich und privat stark engagierte
Menschen, die eine ehrenamtliche
Tatigkeit ausuben, orientieren sich an
Standards, wie sie im Berufsleben
gelten. Sie mochten die Zeit, die sie fir
die Vorstandsarbeit aufwenden, effi-
zient nutzen.»

Vorstandssitzungen sind ein gutes
Beispiel: Hier kann sich Professionali-
tat zeigen. «Vorstandssitzungen mus-
sen gut vorbereitet und straff gefiuhrt
werden», erklart Marion Lamezan-
Hauck. «Den Sitzungsteilnehmerinnen
und -teilnehmern muss rechtzeitig eine
Traktandenliste zugestellt werden, auf
der vermerkt ist, wie viel Zeit die Be-
handlung jedes Geschafts in Anspruch

nehmen darf.» Diese einfache, aber
wirksame Methode der Sitzungsgestal-
tung reduziert jede Sitzung erheblich
und kann dazu beitragen, dass sich
Vorstandsmitglieder weniger haufig an
einen Tisch setzen mussen. Aufgabe
der Sitzungsleitung sei es, die einzel-
nen Themen zugig zu behandeln, was
manchmal Rickgrat erfordere. «Bes-
ser ist es, den geschaftlichen Teil vom
geselligen zu trennen, vor oder nach
der Sitzung kann man immer noch zu-
sammen essen gehen!»

Marion Lamezan-Hauck rat, fur die
Vorstandsmitglieder ein Anforderungs-
profil zu erstellen; auch damit kann
sich ein Verein professionalisieren. Die
Aufgabenbereiche missen den perso-
nellen Moglichkeiten angepasst wer-
den: «Weniger ist manchmal mehr»,
meint sie. «Ein Verein muss seine
Grenzen kennen und die Grasse haben
zu sagen, dass bestimmte Aktivitaten
zwar wilnschenswert waren, aber im
Moment vielleicht nicht moglich sind.»

Marion Lamezan-Hauck
MI, 4. September 2013, 18-19.30 Uhr,
anschliessend Apéro
Zeit und Ressourcen schonen - auch im Verein
Migros-Genossenschafts-Bund
Migros Hochhaus am Limmatplatz
8005 Ziirich
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Jeannine |
Stauffer\{Jg
standsmitglied
Frauenstadt-
rundgang
Winterthur

«Seit meiner zehnjdih-

rigen ehrenamtlichen
Vorstandstidtigkeit im Verein Frauenstadtrund-
gang erlebe ich zum Gliick viele aufbauende
Erlebnisse. Mit einem motivierten, engagierten
Team kann frau viel erreichen. Die positiven
Reaktionen auf einen neu lancierten Rundgang
z.B. spornen enorm an, hinter den Kulissen
weiterzuwirken. Zur Vermeidung von Uberlas-
tung und zu einer guten Organisation der Vor-
standsarbeit helfen meiner Erfahrung nach
klare Strukturen und gemeinsame Erlebnisse.
In unserem Verein sind alle Vorstandsfrauen fiir
ein Ressort verantwortlich; eine Funktionsbe-
schreibung regelt die Aufgaben. Die Agenda mit
jdhrlich wiederkehrenden Aufgaben hilft bei
der Erstellung der Traktandenliste. Wir legen
die Daten der Vorstandssitzungen fiir ein halbes
Jahr im Voraus fest; die Sitzungen dauern
hdchstens zweieinhalb Stunden und finden
wenn mdglich am Nachmittag/friihen Abend
statt. So kénnen wir uns anschliessend auch
einmal beim Apero privat austauschen. An einer
Retraite anfangs Jahr planen wir Strategisches
und gleisen das Jahresprogramm auf. Und
geniessen als Vorstandsteam auch etwas
Kulinarisches oder Sportliches. Gemeinsames
ehrenamtliches Arbeiten im Vorstand macht
sicherlich mehr Freude, wenn man sich
gegenseitig etwas besser kennt.»

Fragen (s

beantwortet von Christa Camponovo, vitamin B, Beratung

€¢ Weil unser Verein etwas stagniert, haben wir im Vorstand Aus-
gaben fiir neue Flyers, den Webauftritt und eine spezielle Aktion
beschlossen und das Budget entsprechend erhéht. Wir sind iiber-
zeugt, dass der Verein sich diese ziemlich happigen Mehrausgaben
leisten kann, aber wir wissen nicht, ob die Mitglieder das auch so
sehen. Wie gehe ich als Versammlungsleiterin vor, wenn das Bud-
get an der Mitgliederversammlung abgelehnt wird? »»

Da es in Ihrem Verein in der Kompetenz der Mitgliederversammlung liegt, das
Budget zu genehmigen, bleibt dem Vorstand und der Versammlungsleiterin nichts
anderes ibrig, als sich gut vorzubereiten und entsprechend zu argumentieren.
Wichtig ist zudem, dass der ganze Vorstand hinter dem Vorschlag steht, und die
Zahlen transparent gemacht werden, so dass die Mitglieder diese nachvollziehen
konnen. Hilfreich ist sicher auch, eine langerfristige Finanzplanung zu prasentie-
ren. Zum vorgeschlagenen Budget konnen die Mitglieder ja Anderungsantrage
machen; es geht nicht um alles oder nichts. Falls das Budget gefahrdet scheint,
kann die Versammlungsleiterin die Mitglieder oder einzelne Votanten auffordern,
gezielte Streichungsantrage zu machen. Wenn notig, kann sie allenfalls selbst
(verschmerzbare) Reduktionen vorschlagen.

Ansonsten sind die demokratischen Spielregeln des Vereins zu beachten.

€¢ Unser kleiner Turnverein hat Miihe, neue Vorstandsmitglieder
zu finden. Von den aktiven Turnerinnen und Turnern haben beinahe
schon alle einmal ein Amt ausgeiibt. Nun hat ein Vorstandsmit-
glied die Idee gehabt, eine Person anzufragen, welche selbst nicht
turnt, aber deren Kinder in der Riege sind. Kann ein nicht aktives
Mitglied in den Vorstand gewdhlt werden, und ist das iiberhaupt
sinnvoll? »)

Dem Vorhaben steht nichts im Wege, es sei denn, in den Statuten stehe, es
konnten nur aktive Vereinsmitglieder in den Vorstand gewahlt werden. Sie suchen
ja nicht eine Person, die das Rad schlagen oder moglichst viele Kniebeugen machen
kann, sondern jemanden, der oder die fahig ist, einen Verein mitzuleiten und sich
ins Vorstandsgremium einfigen kann. Moglicherweise ist auch ein bestimmtes
Ressort zu besetzen, zum Beispiel das Aktuariat, die Finanzen oder auch das Pra-
sidium.

Gute Protokollfuhrer, Finanzfrauen oder Fihrungspersonen gibt es auch aus-
serhalb der aktiven Turngilde. Natirlich sollte ein Vorstandsmitglied Interesse an
der Sache haben, aber die Sichtweise von ausserhalb kann dem Verein bestimmt
nicht schaden.
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Verein der Titelseite: Samariterverein Baden AG

«DANK GUTER ZUSAMMENARBEIT
BEWALTIGEN WIR AUCH GROSSANLASSE»

VON CHARLOTTE SPINDLER

Der Samariterverein Baden ist ein traditionsreicher Verein; er ist bei
lokalen und regionalen Anldssen im Einsatz und leistet Erste Hilfe
vor Ort; ausserdem bietet er Samariter- und diverse Nothilfekurse an.

«Wir sind ein Verein mit recht vielen
jungen Mitgliedern», konstatiert Andres
Greter, der seit 13 Jahren Mitglied im
Samariterverein Baden und seit 2005
Vereinsprasident ist. «Bisher haben wir
kaum Nachwuchsprobleme gehabt, und fur
unsere grossen Aktivitaten, unter anderem
die Prasenz am Stadtfest oder an der
Badenfahrt, konnen wir auf einen festen
Kreis von hilfsbereiten Vereinen aus der
Umgebung und dem ganzen Kanton zurick-
greifen.» Woran das wohl liegt? Ann-

Kathrin Murr, aktives Mitglied im Verein,
muss nicht lange Uberlegen: «Der Sama-
riterverein ist recht bekannt, und es
spricht sich herum, dass das Mitmachen
bei uns eine gute Sache ist.»

Im Sommer 2012 ist das zehntagige
Stadtfest Baden (kleine Badenfahrt) iber
die Bihne gegangen; es findet jeweils
zwischen den alle zehn Jahre gefeierten
Badenfahrten statt. «Wahrend der ganzen
Festdauer waren wir mit insgesamt 116
Personen aus 30 verschiedenen Vereinen,

0880,

alles ausgebildeten Samariterinnen und
Samaritern, prasent», erzahlten Andres
Greter und Ann-Kathrin Murr nicht ohne
Stolz. Rund 2000 Postenstunden, in
jeweiligen Einsatzschichten von vier bis
finf Stunden, wurden geleistet; an den
Festwochenenden dauerten sie bis in den
frihen Morgen hinein - alles ehrenamtlich,
gegen eine geringflgige Entschadigung
und Essenspauschale. «Wir arbeiten eng
mit der Kantons- und Stadtpolizei und
dem Rettungsdienst 144 zusammen»,
erklart Andres Greter. «Als Samariter sind
wir alles Laien; eine Vereinsarztin steht
uns zur Seite, die an Grossanlassen per
Funk aufgeboten werden kann, und wir
haben Mitglieder mit einer medizinischen
oder pflegerischen Ausbildung. Keinesfalls
verstehen wir uns als Konkurrenz zum
Rettungsdienst, sondern als Entlastung,
auch fir die umliegenden Spitaler. Wir
leisten schnelle Erste Hilfe vor Ort,
konnen eine Verdachtsdiagnose stellen
und so notigenfalls umgehend die Ambu-
lanz anfordern.»

MIT DEN RESSOURCEN
I
BEWUSST UMGEHEN
|

Stadtfest und Badenfahrt sind die
einsatzreichsten Ereignisse im Vereinsleben
der Badener Samariterinnen und Samariter.
Doch auch fur lokale Sportveranstaltungen,
Grimpel- und Hallenturniere, Schwingfeste
und andere Anlasse wird der Verein
aufgeboten. «Es ist fast das ganze Jahr
hindurch etwas los», erklaren Andres
Greter und Ann-Kathrin Murr. «Daflr Uben
wir ja auch.» Ein hibsch gestalteter kleiner
Flyer und die immer auf neuem Stand
gehaltene Website orientieren uUber das
Jahresprogramm des Samaritervereins.
Einmal im Monat findet im Vereinslokal

eine Ubung statt, dazu kommen Vortrage,
Kurse und anderes mehr, aber auch ge-
sellige Anlasse. Die Alarmgruppe, welche
eng mit der Stutzpunktfeuerwehr Baden
zusammenarbeitet, hat ein eigenes zusatz-
liches Programm. Ein weiteres Angebot des
Samaritervereins sind die Nothilfekurse,
Samariterkurse und der Kurs «Notfalle bei
Kleinkindern». Diese werden jeweils von
zertifizierten Kursleitern erteilt.

Die Aufgaben sind klar getrennt: Es
gibt die eigentliche Vereinsarbeit und den
fachlichen bzw. technischen Bereich. Der
Vereinsvorstand halt das Ganze zusammen.
Andres Greter ist ein erfahrener Prasident
und hat auch schon in anderen Vereinen
mitgewirkt. Er weiss, wie die Vorstands-
arbeit aufgeteilt werden muss, damit die
Bewaltigung der verschiedenen Aufgaben
nicht zur Uberforderung fiihrt. Zum Beispiel
die Sitzungsgestaltung: Bewahrt hat es
sich, bereits am Ende eines Jahres die
Vorstandssitzungen fir das ganze nachste
Jahr festzulegen, was den Vorstands-
mitgliedern die Terminplanung erleichtert.
«Die Kommunikation im Vorstand ist ganz
wichtig», meint Greter. «Wir gehen mit
den Ressourcen bewusst um, setzen
Prioritaten und haben die Maglichkeit, auch
einmal ein Angebot zu streichen, wenn die
personellen Kapazitaten das verlangen. Und
wir achten auf die gute Stimmung im
Vorstand; nach einer langen Sitzung gehen
wir zusammen essen, und wir treffen uns
mit unseren Familien regelmassig zu
gemeinsamen Anlassen. Schliesslich soll
die Vereinsarbeit ja Freude machen!»

Mitgliederzahl: 32
Anzahl Vorstandsmitglieder: 6
Griindungsjahr: 1897
Mitgliederbeitrag: Fr. 30 pro Jahr
Infos und Kontaktadressen finden sich unter
- www.samariter-baden.ch




Weiterbildungs-Angebot online
- www.vitaminb.ch

Buchtipp

«Zivilgesellschaft in der Schweiz.»

In ihrer Reihe «Freiwilligkeit» legt die Schweizerische
Gemeinnitzige Gesellschaft (SGG) eine Analyse des Vereins-
engagements im lokalen Kontext vor. Auf der Basis der Be-
fragung «Lokale Strukturen und freiwilliges Engagement in
der Schweiz 2010» wird ein detailreiches Bild der Schweizer
Vereinslandschaft erstellt. Die Daten von 1192 Gemeinden in
der deutschsprachigen und lateinischen Schweiz wurden
ausgewertet: Im Vordergrund standen Fragen nach der
Anzahl der in den Gemeinden verankerten Vereinen, nach
Tatigkeit, Einsatzgebiet und Mitgliederzahl, aber auch nach
der Zusammenarbeit mit den Gemeindebehdrden. Im Durch-
schnitt weisen Schweizer Gemeinden 29 Vereine auf; die
Vereinsdichte ist in Kommunen mit weniger als 5000 Einwoh-
nern deutlich hoher als in grosseren Gemeinwesen.

Bezuglich der Unterstitzung der Vereinsarbeit durch die
Kommunen zeigt sich, dass grossere Gemeinden ihren Ver-
einen haufiger Hilfeleistungen in Form von materieller oder
personeller Unterstltzung anbieten als kleinere. In rund
einem Drittel der untersuchten Kommunen gibt es Verwal-

Fachstelle Angebote von

vitamin B vitamin B

Gasometerstrasse 9 www.vitaminb.ch

8005 Zirich A—Z flr Vereine, Arbeitshilfen,

Tel. +41 43 266 00 11
Fax +41 43 266 00 44
info@vitaminb.ch

- www.vitaminb.ch
Offnungszeiten
Dienstag, Mittwoch,
Donnerstag

14 bis 17 Uhr.
Individuelle Termine
nach Absprache.

den Verein.
Weiterbildung
Seminare und Workshops fur

tungen mit fachlichen Inputs
und Austauschmoglichkeiten.
Auskunft und Beratung

E-Mail bei Fragen rund um
die Vereinsfihrung.

Links, Informationen rund um

Vorstande, Vorabendveranstal-

Personlich, telefonisch und via

tungsstellen fur Vereinsanliegen und Freiwilli-
genarbeit. In 65 Prozent der Schweizer Gemein-
den Ubernehmen Vereine in Zusammenarbeit
oder im Auftrag der Kommune offentliche
Dienstleistungen in der Seniorenarbeit, in 35
Prozent im Bereich Soziales. Kulturelle An-

lasse werden in 20 Prozent der Gemeinden

gemeinsam gestaltet und durchgefihrt.

Ein zweiter Teil des Buchs wendet sich
dem zivilgesellschaftlichen Leben in 60
Gemeinden zu. Befragt wurden Einwohner-
innen und Einwohner nach Vereinsmitglied-
schaft, aktivem ehrenamtlichem Engagement und Spen-
dentatigkeit. Spenden, so die Autoren, sei die am weitesten
verbreitete Form des Engagements; interessant aber, dass
es generell ein lokales Klima der Freiwilligkeit geben kann,
wo unterschiedliche Formen des Engagements haufig sind.
Zwischen den Sprachregionen bestehen grosse Unterschiede,
weniger wichtig sind Gemeindegrosse und Urbanitatsgrad.
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Publikationen von
vitamin B

Bulletin B-Dur

Erscheint zwei Mal jahrlich.

Der Verein von A—Z

Eine Anleitung in 400 Stichworten.
Vereinsweg, Gemeinden und Vereine:
eine Partnerschaft mit Zukunft

Ein Handbuch fir Vereine und
Gemeinden.

Sitzungs-Buch

Der praktische Begleiter fir die
Vorstandssitzungen, mit Tipps
und Platz fir Notizen.
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Die Handlungsempfehlungen der Autoren zur
Forderung freiwilligen Engagements setzen auf
verschiedenen Ebenen an: Sie reichen von der
Starkung lokaler Identitat durch Veranstaltun-
gen, Feste oder Markte Uber Gemeindepartner-
schaften bis zu Bildungsangeboten fir jedes Alter,
Bereitstellen von Infrastruktur fur Vereinsaktivi-
taten und nicht zuletzt einer engeren Zusammen-
arbeit von Verwaltungen und Vereinen.

Richard Traunmiiller, Isabelle Stadelmann-Steffen,

Kathrin Ackermann, Markus Freitag.
Zivilgesellschaft in der Schweiz.

Analysen zum Vereinsengagement auf lokaler Ebene.

Seismo Verlag, Ziirich 2012, 240 S., Fr. 47.90
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Die Fachstelle vitamin B ist ein Angebot des Migros-
Kulturprozent. Sie unterstitzt Vereinsvorstande bei
ihren Aufgaben mit Weiterbildung, Beratung und Infor-
mation. vitamin B wird vom Sozialdepartement der
Stadt Zirich unterstitzt

Das Migros-Kulturprozent ist ein freiwilliges, in den
Statuten verankertes Engagement der Migros, das
in ihrer Verantwortung gegenuber der Gesellschaft
grundet. Es verpflichtet sich dem Anspruch, der
Bevdlkerung einen breiten Zugang zu Kultur und
Bildung zu verschaffen, ihr die Auseinandersetzung
mit der Gesellschaft zu ermaglichen und die Menschen
zu befahigen, an den sozialen, wirtschaftlichen und
kulturellen Veranderungen zu partizipieren. Tragende
Saulen sind die Bereiche Kultur, Soziales, Bildung,
Freizeit und Wirtschaftspolitik.
www.migros-kulturprozent.ch



